Michael Diekmann: “Musime pridat do kroku”

Mnichov/Praha, 8. bfezna 2011; Jiz v roce 2008 stanovilo predstavenstvo spole¢nosti
Allianz globalni cil zaméreny na zvysSeni zastoupeni zen ve vedeni. Predseda
predstavenstva Allianz SE Michael Diekmann v rozhovoru vysvétluje, pro¢ stale neni
spokojen s poétem Zzen na vedoucich pozicich v Allianz a co dle jeho nazoru pfinese
budoucnost.

Pane Diekmanne, proc¢ jste si vytyc¢il za cil silnéjsi podporu zen ve vedeni?

Neni to pouze otazka rovnosti pohlavi, ale je to pro nas naprosta nezbytnost. Pracovni trh se
zmensi nasledkem demografickych trendd a boj o talenty se bude stale vice pfiostfovat.
Zeny zastavaiji vice nez 50 procent nasich lidskych zdroji, ale nevyuzivame jejich schopnosti
na vSech urovnich. | kdyZ celosvétové 32 procent z naSich vedoucich pozic zastavaji zeny,
pro vySSi pficky vedeni Cini toto Cislo jen 17 procent a pouhych 5§ procent v nejvysSSim
vedeni. Je to evropsky primeér, ale znacné zaostava za nasimi oCekavanimi. A nemuzeme
s tim byt spokojeni.

Ceho bylo opatienimi doposud dosazeno? Toto téma prece neni pro Allianz nové...
Pred tfemi lety jsme zacali s konkrétni podporou Zen pro pozice v nejvySSim vedeni.
Nasledkem toho se ucast Zen v naSich celoskupinovych rozvojovych programech znacné
zvysila. V pfipadé kandidatu na pozice ve stfednim managementu, kterym nabizime program
Allianz Management, vzrostl podil Zzen z 24 procent v roce 2008 na loriskych 43 procent.
V programu Allianz Leadership Development, ktery se vénuje kandidatim na pozice pfimo
pod urovni pfedstavenstva, se podil Zen zvysil z 9 procent na 29 procent za stejné obdobi.
V roce 2008 jsme si vytycili cil mit v naSem celoskupinovém programu na rozvoj talentl pro
vedouci pozice alespori 30 procent zen do roku 2015. Tohoto cile, tedy 30 procent,
dosahneme pro stfedni management jiz letos. Co se tyCe zbylych dvou program( pro
nejvyssi vedeni, pfedpokladame, Ze cile dosahneme v roce 2013, respektive 2015.

Je ale zjevné, ze podle vaseho nazoru se véci nehybaji dost rychle. Co bude tedy
nasledovat?

Pokud se podivate na slozeni nasich vykonnych organ(, napfiklad v Némecku, uvidite, Ze to
stale neni dost. Proto jsme se rozhodli podstatné navysit pocet Zen ve vedoucich pozicich ve
vSech dcefinych spole¢nostech zavedenim dalSich programd. Vtomto usili bude
spolupracovat samo pfedstavenstvo s relativné velkou skupinou UspéSnych Zen z Allianz
ohledné zasadnich otazek i jednotlivych konkrétnich témat. Dale mame v planu vice
propracovat modely pracovni doby pro vedouci pracovniky, abychom zajistili vétsi flexibilitu a
lepSi rovnovahu mezi rodinou a zaméstnanim. V tomto ohledu budeme mozna moci stavét
na stavajicich modelech vedlejSiho pracovniho poméru.

Neni to diskriminace muzi?

Neni. Jasné je, Ze pozice na urovnich vys$siho vedeni v sou€asné chvili neodrazeji slozeni
nasich lidskych zdrojli. Mame co dohanét a to je duvod, pro¢ podporujeme konkrétné zeny.
Potfeba manazert dosahnout lepsi rovnovahy mezi rodinou a kariérou plati stejnou mérou
pro zeny i muze. Proto chceme nabidnout nase modely pracovni doby muzim i zenam.
Prvnim Uspéchem je pro nas je kritérium posunu smérem nahoru v ramci spole¢nosti. To se
ani v budoucnosti nezméni. Nicméné musime také zajistit, abychom vyuzivali vS§ech zdrojl
talentd pro na§ management.

Jak vidite budoucnost?

Zcela jisté si dokaZzi pfedstavit Zzeny ve funkcich v holdingové radé spoleénosti Allianz SE,
v radach spoleénosti nadi skupiny a v dozor€ich radach. Do té doby musime v této oblasti
pfidat do kroku. Nicméné bych také rad zddraznil, ze pro nas, jakozto celosvétovou
spole¢nost je tfeba na véc nahlizet v celkovém kontextu diverzity. Pokud se podivate na
statistické udaje o populaci, je vyznam Zen jasny. Nicméné& mimo to musi byt nasim cilem
také napfiklad ziskani pfislusného poctu vrcholnych manazerl do rozhodovacich organu
z takzvanych trh budoucnosti.
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