Ceské firmy vyrostly do
dospélosti. Stale ¢asté)i

A 4

miri za hranice a investuji

do dalSich prilezitosti.

O pruzkumu

Reprezentativni prizkum mezi 103 majiteli
¢eskych firem provedla agentura Perfect Crowd.

Sbér dat: leden / unor 2026.
Metoda: online dotazovani.
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Prvni vydani J&T Banka Business Reportu

mapuje, jak majitelé velkych ¢eskych firem vnimaji
svou situaci. Co jim pfidava na optimismu?

Jakym ¢eli vyzvam? Planuji rozvijet svoje podnikani,
nebo ho radgji prodaji? Pfinasime unikatni
perspektivu §picky ¢eského podnikani.



Vzorek

Prlzkum byl realizovan mezi 103 majitel
¢eskych firem se zamérenim na podniky

s obratem nad 250 milionu korun za rok.
Respondenti nej¢astéji uvadéli roéni obrat
v pasmu 250—500 milionU korun.

Kdy zacali podnikat

Kdy jste poprvé zacal/a podnikat?
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Celkovy roéni obrat Trhy, kde podnikaji
Jakého ro¢niho obratu dosahujete? Podnikate na ¢eském nebo na zahrani¢nich trzich?
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21 % i zahraniénich trzich
Pouze na éeském trhu

Pouze na zahranié¢nich
trzich
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Optimismus

Co prispiva k optimismu

Co (pokud néco) prispiva k Vasemu optimismu ohledné budouciho rlstu

Vaseho podnikani?

Lidé v moji firmé, kvalita lidi ve firmé

Vykonnost firmy a jeji pozice na trhu

Moje schopnosti jako podnikatele

Technologicky pokrok obecné

Uspésné akvizice nebo partnerstvi

Nové pfilezitosti na zahrani¢nich trzich

Rostouci poptavka po nasich produktech/sluzbach
Nase investice do digitalizace/automatizace
Pfiznivy ekonomicky vyvoj na cilovych trzich

Silna finanéni pozice a zajistény pfistup k financovani
Nové pfilezitosti na domacim trhu

Nase investice do vyzkumu a vyvoje

Slabsi konkurence nebo konsolidace trhu
Stabilizace geopolitické situace

Lepsi dostupnost kvalifikované pracovni sily
Podpuirné vladni politiky nebo dotace

Néco jiného
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Prestoze se v poslednich letech pozornost soustredi
na digitalizaci, umélou inteligenci a automatizaci
procesu, podnikatelé u nas za nejdulezitéjsi
predpoklad rlstu nadale povazuji lidsky potencial.
Zaméstnanci a jejich kvalita jsou nejvyznamnéjsSim
dlivodem optimismu majitelt firem. V ramci
zkoumaneého vzorku ale vyrazné pfispiva i samotna

vykonnost firmy a jeji trzni pozice.

Zpusob rozvoje
Jakym zplsobem planujete realizovat rlst
svého podnikani?

Organicky rozvoj stavajiciho byznysu [N ¢ <+
Akvizice firem / byznysu [ IiEA

Strategicka partnerstvi, joint ventures | 20 %

ZaloZzeni nového byznysu [ RERA
Investice do startupl / mensich firem 6%
Franchising, licencovani W5 %
Rust neplanuji W%

Zpusob financovani

Jak financujete rozvoj svého podnikani?

Reinvestice zisku - ERB
Bankovni Gvéry - ERA
Soukromi investofi, private equity |GGG 2" >
Dluhopisové emise I - o
Leasing a factoring - -
Kapitalové trhy (IPO) W%
Do rozvoje neinvestuiji %
Jinak %
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Vyzvy

Nejvétsi bariérou pro dalsi rust ¢eského byznysu
jsou paradoxné také lidé. Nabor a udrzeni talent
oznacuje za zasadni problém nadpoloviéni
vétsina podnikatell. Vice nez polovina dotazanych
firem také vnima pokracujici tlak na mzdly,

ktery zatézuje naklady a postupné oslabuje

jejich konkurenceschopnost.

Obtize v podnikani

Jakym hlavnim vyzvam v podnikani ¢elite?

Nabor a udrzeni zaméstnanct 58 %
Rostouci mzdové naklady 54 %
Regulaéni tlaky, byrokracie 4%

Naklady na suroviny a materialy 33%

Pribyvajici konkurence 29 %

Digitalizace, nastup Al 22%

Nepredvidatelné podminky podnikani 22 %

ESG politika a jeji vyznam 16 %

Nedostate€né provozni kapacity 13%

Ekonomicka stagnace v Némecku 13%

Danova zatéz %

Budovani dlvéry klientl 10 %

Slozitéjsi pFistup k tvérim 10%

Cla, embarga, sankce 10 %

Respekt a uznani v oboru 9%

Nevymahatelnost prava 9%

Néco jiného 6%

Budoucnost

Uvahy o prodeji firem pfimo souviseji se starnutim
skupiny, ktera firmy po roce 1989 budovala.
Pirekvapivym zjisténim je, ze o prodeji v horizontu

do 5 let velmi silné uvazuje i skupina nejmladsich
podnikatel(. Jisté je, ze mezitim, co jedni prodavaji,
druzi nakupuiji. Zatimco necela tretina podnikatell
uvazuje o prodeji v horizontu péti let, existuje zde silna
protistrana. Rada firem planuje svj rist realizovat
pravé skrze akvizice.

Plany na prodej
Planujete hlavni ¢ast svych podnikatelskych
aktivit prodat?
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Cesky byznys prokazal, ze umi riist a pozitivné prekvapovat.
Dnesni lidfi ¢eského podnikani maji zdravé vzty&enou hlavu.
Véfi si, ze si poradi s ¢imkoliv, co pfijde, protoze uz si prosli
Fadou neoc¢ekavatelnych krizi. Tato podnikavost a ochota riskovat
vlastni kapital i v oborech mimo jejich puvodni pole plisobnosti
nebo pfi expanzi na zahrani¢ni trhy je to, co tahne dopfedu celou

¢eskou ekonomiku.
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